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ildungsidee verfolgt, sondem das Handeln ist Ausdruck Bﬁl‘guns lﬂu"ﬁ-:";ﬁéw

betrieblichen Bildungsim ’ eruflichen i1donE o g5
coneotichen Bildungsimpulses, Der Zugang zur beruflichen oy BildURE 4 465
cmersents , Wie kann ich die Anspriche des Betriebes und agmh dgm imnﬁﬂ?‘!."lb—_d@ E

crfllen?, andererscits ist berufliche Bildung auch mim@ﬂhﬂ“?@fﬁﬂ@g ekt l;glﬁﬂ
é@”‘sﬁmhﬂh@m, Der Bildungsrugang suf Basis einer ﬁﬂﬂﬁm;@ drlie®
k;* dergrund, dab berufliche Bildung Ernlebnisse und ausgleiche? |
kann,
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Res,
Ausg Sourcen fiir eine individuelle Gestaltung der Arbeitsbiographie it dem Alterwerden
0zj

de_m‘ SCZIELF; Pem’F_—’ﬁkﬁch unterliegen einige Arbeitsplatze der slteren Arbeitnehmerlnnen
a mm;'ﬁkcﬂﬁn einer mehrfachen Tabuisierung. Das familidre Umfeld und der
Vering, nesa, Freundeskreis, aus deren Unterstiitzungsverhalten sich wescniliche
n ) gfsaﬂﬁqﬁltze ergeben kénnten, sind rAumlich ausgegrenzt. Thre Interventionen
é“fgmnd '%ld erfolgen aufgrund gefilterter und reflektierter Mitte‘ilﬂ‘ﬂs;“'ﬂ‘_bzw'
Inp thal}, X"&hmehmungen von bereits eingetretenen Folgen und Erelgn ‘S-ﬁ‘e:s'
— Noch ) rbeitsfeldes bauen sich generationsspezifische Schranken auf Xl?‘reﬂ
ko wChepe se Te Kollegen gibt". Zudem kann die soziale Hierarchie, die den AT
B Strukdtiyen tilisiert, soziale Bewegungen verhindern, dic in einet Teams - enticlle
\“‘E‘leimm Prozessen fihren wirde. Da Arbeit selbst und deren cxns!:cﬂtye _
Knapphei‘i h,tg.a!s Primare Ressource verteilt werden, kann bel einer subjEkﬁYm
m‘s‘eheﬁi_ cﬁehsbewg enk ankuh%:ﬁi bzw. MPEEFMMM zwischen den Betrqffengn
v iegen f“t’,‘j?’f Gesamtheit der sozialen Situation mit hierarchischen und dllyfﬁr:fcf:l
Pgrdmﬂg;ehd ®h aggressive Strategien gegentiber Hlteren M"Wbcl‘mrm-‘en 'ket das;
Dionganys. . USsagen bezichen sich auf einen moglichst frishen ZeWP L
»altgy Kmn s (z.B, wGehin Pension!*, ,,Hnlb‘pmﬁionisl!“)‘ od‘crsimd\/crhalaﬁacken e
Tha riumm’ der eh nimmer lang da sein wird" oder die Alten 'gehdrzﬂ der
g“be\ shiy ““uabgﬁl?ﬂz!’“. Dazu kommt, daB sich die Arbeitnehmerint ,umOﬂ; d‘er
k:mehs ! ber d"‘? Zeit mit seinem Wohnort und seinem Lﬂb“r’nsumfgld demBetrie‘
~TeSpond;e ert. Diese rtliche Nihe kann mit einer sozialen Nihe zum rten
1eTen, aus dessen subjektiver Wirklichkeit sich Identithtsfragen beantwor=

Abjgy
tng vou ar
o M“B‘Mhmen zur individuellen beruflichen Bildung

‘Dcrm
da s T | -
A"tl: lme&mlggﬂgc Ansatz, die Entwicklung der Arbeitsbiographie s€t mgfgmg e
Ay SProze |, ubleil der Arbeit, widerspricht nicht der Tasache, 6o B
b 'lsv‘efhﬁlmj ‘Wﬂek“mﬂ, unstrukturiert und disla‘iminierend Emtm, _bemﬂmher
Eif;uarnci T%siﬁ:s@ » Mit wenig Lohn, als Frau, im Alter, mit I ,.hms’i ch
akri e D 10 bestimmien Betrieben und auBerhalb von Arb»_tsvcr namisse
n der Dimension der finanzielier

Verga, S aktivit

Ttej) 18t 7ym .. h

Emk;’]unssﬁagc ziZdUnﬁ oder Wenigerreichten. | D und ¢

Bijg. -”:“m‘@llsum . ildungsaktivitit zum Luxusaras&s =0 hifrage wird
dungs, . MeTschiede. I der bedeutsameren Dimension aer hfta; im sozialen

Al ektivig ension d
Bil::lg deg lm Zum Instrument und zum Vorsprung der M&glwhkc eilung von
Aliey "S2eit y; "schen. Kommt es nicht zu einer sozialgerechten Ve lde e
béfahmr;mch' vor 3 22ugehdrigen Ressourcen im Arbeitsprozeb, werden Hermtl Joben
L%tﬂn " Eip dkt,!r y‘m‘ibﬁm@ aus dem exklusiv gewordenen béi&ﬂlfﬁe“ R
N;ggq 8 &) 7;" ﬁl‘n&wfziweﬂ ist in der Forderung uzmhalwn,ld&ﬁ A . Dury 1993,
Ay, 88). Ei Warbeiterlnnen nicht vorurteilsbehafiet seit soll (-5 - wicklung
e i&&?‘;‘ Wertewandel wirde es bedeuten, wenn die Lﬂlmﬂgsemﬁ o
- %ﬁm;mzrlm“m individuell variabel verlaufen koonte {“ﬂ«-s orau

Pl'l gen oo 1on der Anforde y ‘ Aﬂ’?ﬂl latzes 31,. e
hg"’:%p der chAuben. n de Kn' ini Egﬂdﬁmhm ﬁrﬂa dies eine Abkehr v gl
der Schapp oo Konzipierung von AR © T, (o ausgefullt wiré:

. ~"UNg eines Arbeitspiatzes, der von einer Persof Mﬂg[i‘chk@itﬁﬂ

"y pey: ° Bing rsof
L }‘P ®N0n 5, o¢ darum, Arbeitshandlungen aus den Interessen und

0N 2y Cntwickeln.
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An .
Arl;i:il;:l?ig; bedarf besteht im diskriminierenden ,Nicht-System" der Ges,‘“‘"““gﬁi
Definition EJOE ]lgei.lgjnbedn'lgt notwendig erscheint zur stérkeren O‘bjekﬁ"{lerungzwar
diskutiert. wenn e.l ungszeit. In Ansitzen wird eine zeitliche Dimensioni¢ d dies
SChleiche;lde Ei lsl.um f;Bl]dUngsfrgistcllung“ bzw. ”Bﬂdll“gSkarenZ“ gehlt 'nn el
alltagsbezogene HF indung der Zeitdimension konnte ein System einleio
Bildungszeit w.is estlegen hat bisher nicht stattgefunden. Auf der GrundI28®
vereinbarendes ?}rje Jeder Arbeitnehmerin und jedem Atbeitnehmer €if best! mt:ﬂc .
hinterfrageﬁ wird m§pmelswe1se M onatliches) Kontingent an Bildungszei! 27 ild ,ngszeif
ebenfalls an deﬁ dsem" ob swl? dieses transparente System der Zuteilung von : "u‘Frﬂgﬁﬂ
der Verteilungsu erzeitigen emkommensabhéngigen Unterschieden orientie”” 1‘f’:su::»uf
fir Bildung e%n I::l_girechtm gkeit beziehen sich auf (a) die Ausgangslage, dal eso‘dﬂhtﬁt,
daB Ressourcen - n ommensbestandteil sind, und (b) auf die Durchfi ngs™
en fir Bildung sehr unterschiedlich verteilt werden.

gel
yA
7u

Zwei ' . g VOO
Bﬁ’gggr SZWvl'BtS.ﬁnﬂ%Chel‘ Forderungspunkt nach der Einfiihrung und Zute.lluﬂ;goﬂ s
interagigeremdmt die Durchfiihrung von Settings, die eine Analyse der AIbeitSSIFlLlﬁ i
fir die :J.;iizgeﬁ der Arbeitnehmerin oder des Arbeitnehmers mit dor Y " tiege?®

iographie relevanten Faktoren ermoglichen- ie B ceizeil

Lebenserwartung wei i1 Fréet?™,
Ig weitet den Raum fiir Lebenskonzeptionen, deren Bestandteil® o 0

Bildung, Arbei .
8 Arbeit und soziales Miteinander sind. Kreative Prozess basﬁleismngﬁn’
iens

technisierten un o :
die durch eiél;ﬂg ;?T%utensyenen Arbeitsfelder und kreieren Giiterun realisi
kénnen und dur hds ehungsprozel selbst dem Arbeitenden Leb:ensfl“uahta tivitﬁt”ﬂd
Lebensbege uC eren Produktcund Leistungen die Gesellschaftin ihrer K32 nichtdas
fremdeStimgnj;t ngpum'ersmtz‘t werden kénnte. Die Arbeitsbiographie sollte ° geils g
dessen Greifa‘" ¢ Produkt des Ausgeliefertseins an wirtschaftliche Yistemea@ o 007
muB. Die z@elman sich moglichst haufig und moglichst bald befreien ™ T, 0
Auseinandersetna yse der eigenen Vorstellungen und Mﬁg]iChkelwnickmﬂgﬂﬂ
und den allge zung mit de’?"‘ aktuellen Arbeitsplatz, den betrieblichen Enmtand eit”
individuclics Qoo berailichen Vertinderungen ist dot sentrale LeitgE el
Arbeitmehmmen] eStglmng der Arbeitsbiographie. Das kognitive SEIbStbl.l aiﬁkeit des
Versachs & rinnen formt auch die Vorstellung tiber den Sinn und di€ Wit di’ a it
individuell sf-?‘g‘?‘,le Arbeitsbiographie mitzugestalten. Ein soloh®s part inet Xt}
beschloseen lml}herten und selbstbestimmten Bildung hat nichts “?lt ?ar Ei"‘ilkslt
o Bi;lduﬂen Bildungsmaschinerie zu tun, deren Zielsetzungen lediglich ‘d‘ingswgsﬁﬂ
kann dem engf’mlanagemems geniigen. Der Einsatz fiir ein beru iches Bil ch Starkﬁf?
Komtom dgemslizsch?l} Bediirfnis entspringen, die Leismngskapazitﬁten duff and ‘deﬁ
erfahrencn I'r ognitiven Bereiche kurzfristig zu puschen, un 80 7 a};‘keﬂ- Dm.ﬁSG
Darstoltos nstmmentalmsiemng und Funktionalisierung - demﬂtigeﬂd w{'gliﬂhkeﬂﬁﬂ
der Bild g von B lldung als ,,Belehrung* verschleiert meist die andere” Mo

ungszuginge (vgl. Lenz, 1995). de
7

Das ges ' in den K2
Akteoschaflliche Btablieren von beruflichen Bildungsidotty e 485 o
verschiodone e oiven Gestaltung des Lebensfeldes Arboitkeimes &
remsmechanismen, von denen erst im nachhinein U _‘ s 5 Jﬂh‘f

es sich um , ‘
Ffﬁhp‘ensioﬁ ildlsltlluberwmarjllbwzzn-t:z Fallen handelt. Langzcitarbeitslos‘
nistlnnen stolpern in eine weitgehend ungewisse:
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Ress,
y urCenfl\ir K
€lne i, . .
Ony, ¢ individ
;smaﬁynl:ltﬁt, die sich v iduelle Gestaltung der rbeitsbiographie mif der Alterwerden
tojha . | CIDIN 1Ch vielfach mit eine 7 |
seﬂkt‘:t in and‘f:;nln die sich ;;1; ;:lféim‘Geghl der Nutzlosigkeit und mit sozialer
oo ihre pear,  verfligba AR eine kleine Freude iiber die frithe ewornnene
Sﬂ‘ziglg ' sDzi:{esonalkOSten ;Siim fiir Hobbies, Reisen und Familie miscﬁt. Bctriébé
e, g 'e“ Aufsehen und } Abbau alterer ArbeitnehmerInnen pei moglichst
Upag: AXimje S rein  wirtsch lande]n dabei aus verschiedenen Griinden oftmals
Aug S;,Ch er mng "Orgebeﬁ Polg'ltiftlwhe Prinzipien unter dem Postulat der
Pﬁ“Si.D; & um Insttmgp filr die Wéh;ulkcrlnr}en scheuen sichim P‘rivaﬁsjerungstrendund
. . Tstabilitit schwer v ngsunion ehcrVOrBildungsinvestitioncn,Iﬁ‘sen sich
on dem longitudinalen Modell - Ausbildung, Arbeit,
sich bzw. berufen sich
4

Wy, Nd¢

Urgy der Zweitesl
oy e Initiativen Sfdﬁi;:?elt versus Freizeit und verlassen

orderpline (z.B. ,Ziel 4“). Un gei‘simtheiten im System

ufforderun gscharakter fir

Hlld - bhe
| un T z]u .
»Teg Bproz, mvelliere
hnilg - Zesge €ren versuch
s Se w t, oh i
%?::mte e“}dhc}ﬂ(eit‘?mﬂehmcn. In f:«‘lfn;irmng den 1{“ 7
ells * Elnjp 1rd ziel X : generelien kit
b‘ezahligh N ‘Zuife Bevﬁlkerung:gxl m die Griinde fiir eine ahersspeziﬁsche Entwicklung
:f_t- Glpg; Tocit ei‘leﬁm, in der Aus ppen sehen sich zudem pegierig auf ein® geteilte
!‘le Rak a] Steht die‘nhergeh%, i eigr enzung von den existentiellen Ressourcen, die mit
bedin Solidarisiery nem allgemein aggressiven Szenario wahrscheinlich
gmte ?Stmk“gungeﬂ fur ihr R%be mer arbﬁi_mehmenden Erdbevolkerung aus, diesich
Cteil; Citswely :EKD‘“kUrr enz di]il'tSlebe-r-l in gemeinsamer Planung schafft und nicht
8 Zersche) schaffen, an dleren 14Bt. Solcherlei istda rbarrikadierte
“hellen, ? er Ansitze der allgemeinen altersunabhémgigen

schreibungen von

bei eine ve

4nme,.kung
€n
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Jahra’hr 19,
o 1995 .
S1gg N Py, 8N |
Tepy ensi N 1m g
8. g Slon 1 Osterreich;
gk eira (Sozialhepgey. ischen Durchschnitt .
atk, 1gqes M Jal cht, 1996). D \schnitt Frauen mit 56,7 Jahren und M
(2@ Bej 4 %). 1995 bei Mﬁ.nn;;nﬁﬁtersdurﬂhsc}‘lnitt aller Langzeitarbwcitslosen
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96
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milssen, Wie kann man
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ahlungen und Zuckerln
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tinge o, dilnn
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